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Wie Sie an diesem Webinar
teilnehmen konnen

— Wir zeichnen das Webinar auf

— Sle sind wahrend des ganzen Webinars stumm geschaltet

— Stellen Sie Inre Fragen schriftlich uber den Chat in Inrem Control Panel
— Die Fragen werden am Ende der heutigen Prasentationen besprochen
— Sle konnen in der Fragerunde Ihre Frage auch gerne mundlich stellen
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— Nutzen Sie pitte di

— Wi

rwergen |

— Bit

e Hande heben” Funktion in Inrem Control Panel

e nennen Sie ¢
Nre Frage

nre S

(ummscnaltung dann aufheben

ann kurz Inren Namen und Ihre Firma und stellen Sie

— Falls Sie lieber anonym bleiben mochten, konnen Sie naturlich weliterhin

Nnre Frage scnriftlich im Tool stellen



FUROPAS GRORTER VERBAND
DER INTERNETWIRTSCHAFT




UBER 1.100 MITGLIEDER
IN UBER 70 LANDERN
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Matthias Achim Teichert Marcus Dodt Martin Kumstel
Geschaftsfuhrer & Partner Head of Research Senior Associate Public Policy DACH
#EFORTSCHRITT #EFORTSCHRITT Uber GmbH
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https://www.linkedin.com/in/marcus-dodt-8b53b956/
https://www.linkedin.com/in/matthias-achim-teichert-4868a864/
https://www.linkedin.com/in/martin-kumstel-612b28137/
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10:40 Uhr: Studienvorstellung ,Mobilitat der Zukunft - Implikationen fur die

Geschaftsmodelle von morgen’

Mobilitat der Zukunft - Implikationen
fur die Geschaftsmodelle von morgen

Achim Teichert Geschaftsfunrer o Partner, #rORTSCHRITT

Marcus Dodt, Head of Research, #FORTSCHRITT

11:00 Unr: Zukunft der Mobilitat: Multimodal, geteilt unc

elektrisch

Martin Kumestel, Senior Associate Public Policy DACH, U
11:15 Uhr: Offene Diskussion

11:30 Uhr: Ende

SER GmbH
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ZFORTSCHRITT

BERLIN | FRANKFURT | DUBAI

~Studie — Mobilitat der Zukunft®



SUTCIUR ISP
Kapitalisierung von
Mobilitat
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Forschungsausrichtung

Forschungsschwerpunkte im Kapitalisierungsprozess
von Mobilitatslésungen

ldee Use Sale Tech
Nur mit Mehrwert Erfolgreich nur mit Als Basis fur die
fur Kunde passendem Umsetzung
Geschaftsmodell
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- Relevanz im ,,autonomen-
Fahren-Szenario*

Experteneinschatzung zur zukiinftigen Relevanz der
verschiedenen Verkehrstrager

# Rad/Roller wird urban pragend sein
(Pedelec, Rad-Highway, usw.)

10

# Flugzeug/Drohne nur in magistral eine

s PKW
begrenzte Relevanz
- Zug/

= T = sm 4 Zug/Bahn wird urban bis suburban im

E PN Nahverkehr eine Relevanz haben

; . .., # Magistral wird Zug der pragende Trager
o%?) Roller Sein

# PKW wird suburban & rural pragend sein
SR )Y magistal # MIV & OPNV werden vermischen
# Suburban ist Intermodal & ,Kampfzone*
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B Wichtigkeit

Wie wichtig sind Ihnen folgende Faktoren der Mobilitat?

5,50

5,00
Arbeitsweg
N
@ Einkaufen
4,00 -
(S Freizeit
350 mememam i s s NN e I e -

[.é%%j Reise
0—O

Wichtigkeit
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# Punktlichkeit hochste Relevanz

# Exklusivitat geringste Relevanz

# Mobilitat als Commodity erzeugt
hohe Kostensensibilitat

# Bei Reisen sind Komfort &
Exklusivitat Gberproportional hoch

# Externe Einflisse beim Arbeits-
weg spiegelt die Wichtigkeit

# Alltagsmobilitat (Freizeit &
Einkaufen) besitzt eine geringe
Fokussierung

Seite 5
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- Zahlungsbereitschaft

Wie hoch ist Ihre Bereitschatft, fiir folgende Faktoren
der Mobilitat einen héheren Preis zu bezahlen?

5.50

5.00 E’ Arbeitsweg
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o 450 .
-'2 @ Einkaufen
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8 4,00
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# Punktlichkeit hochste Bereitschaft

# Exklusivitat geringste Bereitschaft

# Beim Einkaufen hochste
Preissensibilitat

# ,New Work" zeigt sich durch hohe
Flexibilitat beim Arbeitsweg

# Alltagsmobilitat (Freizeit &
Einkaufen) besitzt eine geringe
Preisflexibilitat

# Nischen/Gruppen haben
umfangreiche Preisflexibilitat

Seite 6



- Akzeptanz neuer
Mobilititskonzepte

Perspektivische Akzeptanz flur ausgewahlte

Mobilitatsangebote

sehr hoch

hoch
34

3,0

Endkunden

3.8 3.9

Experten
33

3,0
2,8

mittel C=—

Akzeptanz

niedrig

sehr niedrig

. o Pooling

H#FORTSCHRITT

1,8

i__4 o r
"R;E;;: Sharing %Intermodal T Personlicher

m ﬂ Chauffeur

# Grol3es Delta zwischen Endkunden-
und Expertenbewertung

# Neue Mobilitat ist noch erklarungs-
bedurftig & heute ein urbanes Thema

# Personlicher Chauffeur bei autonomen
Fahrzeugen maximal eine Nische

# Vernetzte intermodale Losungen ist
Standard in der Zukunft

# Pooling-Losungen wegen reduzierter
Individualitat mit mittlerer Akzeptanz

# Sharing-L6ésungen ermdglichen
Individualitat und somit die hohere

Akzeptanz

Seite 7
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- Hockey-Stick des Wandels

. R Verbot des
Entwicklung der Mobilitat Verbrenners
\oll-
autonomes
L . Fahren
GESChV\{.IndngeI'[ der 100.000.000
Veranderung Elektroautos
Abo Gesetz zum
dell  autonomen Fahren Wentel et iz
. Mode Passagier statt Pilot
Teilautonomes
., Hybrid- o Sharing Fahren Wandel des Betriebs
Pionier<  Markteintritt M Durabel und : :
odell urabel und professionell statt privat
Toyota Prius Tesla
Airbag Wandel des Vertriebs
Gurtpflicht 8% Abo, Abruf und Sharing statt Kanf
Wandel der Technik
Auntrieb und Sicherheit
>
1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 Zeit

H#FORTSCHRITT Seite 8



Five Forces

OEM (z. B. VW, Toyota, Kia, BMW, Volvo, usw.)
Tech-Firmen (z. B. Apple, Google, usw.)
(Elektro)-1.Tier (z. B. Foxcon, Xiaomi)

Start-up mit VC

Joint Venture/ PPP-Initiativen

Kommunale Anbieter/ Genossenschaften

Potenzielle
Konkurrenten

)

=&
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# Hardware (von OEM, 1. Tier bis 2.

Tier) # privater Betrieb # hohe Markttransparenz
# Software usw. : Skl # Vermieter # Digitaler Point of Sale
# spezialisierte Anbieter Zulieferer t@: # OPNV Kunden # B2C (User & Kunde ist gleich)
# Datenlieferant . # Chauffeurdienst # B2B (User & Kunde nicht gleich)
# Finanzierung/ Transaktionen # Sharing Fhz.
# Konsolidierung der Anbieterstruktur

# ein anderer Mobilitatstrager
# Video-Call Ersatzprodukte

# anderes Betreiber-Konzept
# Lieferdienst

H#FORTSCHRITT Seite 9
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www.fortschritt.co
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Zukunft der Mobilitat: Multimodal,
geteilt und elektrisch

Martin Kumstel
Senior Associate Public Policy
Uber




Der offentliche Nahverkehr ist das
Ruckgrat der Mobilitat der Zukunft.
Alternative Mobilitatskonzepte konnen
den OPNV sinnvoll erganzen.




Nachfrage in europaischen Stadten
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EinfGhrung der “Night Tube”

LONDON

Decreased Increased
pickups pickups
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OPNV-Integrationsméglichkeiten

PR
o /| \
mo W ™ LOCAL DAY PASS
o>y LRI

12:16pm Dec '18

CITY OF

TR

LONDON
Loca
Q DAY PASS

Ride with Uber at London St. Pa..
St Pancras hus muttiple prok-up foca.

Aetions Detsis

Where to? Sehedule
LOCAL DAY PASS

Lichturgring 16
Beriin

Lichtburgring 2

Erste/letzte Meile Reiseplanung Ticketing
e London: OPNV e Denver: Ticketkauf direkt in

e Nizza: Digitale pick-up Punkte
an ausgewahlten Haltestellen Echtzeitinformationen der Uber App



Die Zukunft der Mobilitat
ist geteilt



Pooling

—
Vj Home

Hello, Rachel

Welcome to Express POOL, Uber's
most affordable shared ride

Home

Pickup Area

Economy
Shared rides with a short walk

3 .
P - —_———
3 O < O <
EXPRESS POOL
$4.25 $8.50 $12.24
8:20-8:30 8:22am 8:16am
9 eeee 4321 & 1 passenger

REQUEST EXPRESS POOL

Finding a drop-off within two
blocks of your destination

3 Jenny 43 *




Nachfrageprognose |

e Raumlich-zeitliche Vorhersage
hoher Nachfragegebiete:
Gezielte Lenkung der Partner-
Fahrer bevor Uberhaupt hohe
Nachfrage entsteht (nicht in
DE).

e Kl ermoglicht Fahrern erhohte
Auslastung und vermeidet
unnotige Leerfahrten —
weniger Stau in Stadtzentren,
bessere Abdeckung aufderhalb
von Ballungsraumen




In der Zukunft werden
Mobilitatsservices auch verstarkt
weniger dicht besiedelte Gebiete

anbinden (mussen)
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Landlicher Raum Pilot (Falkensee)

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Monday  Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday  Sunday Uhrzeit

Wochentag

Sichere &
planbare Fahrten
am Abend & in der
Nacht

Rund 70%
zwischen 19:00
und 7:00 Uhr
Hauptnutzung
wéhrend geringer
Taktung bzw.
Betriebsschluss
des 6ffentlichen
Nahverkehrs



ok Die Zukunft der Mobilitit ist
i elektrisch
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Unsere Vision .
Geteilt - Multimodal - Elektrisch - Autonom { e o4
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= Where t0?
o Home $8.20
" 755Rich Street €C0
o Work $12.78
1455 Market Street E:O




Martin Kumstel

Senior Associate Public Policy, DACH
Email: kumstel@uber.com




