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Grundsatz:
Handler sind im Vertrieb frei




Aber. . ..

Berechtigte Interessen, den Vertrieb und die Vertriebswege zu
beschranken:

Preisstabilitat

Kostenverteilung

Markenimage

Beratungsnotwendigkeit
Sicherheitsaspekte

Requlierung

Druck durch Offline-Handler, Handlerschutz
u.v.a.m.

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?







E-Commerce-Bedingungen — Typischer Inhalt

Vorgaben fur,Online-Preise”

Kein Verkauf Giber Seiten, die

Gebrauchte oder beschadigte Waren anbieten

Verkaufe durch private Endverbraucher zulassen

Mehrere Verkaufer flr ein und dasselbe Produkt zulassen

Keinen separaten Markenshop flr die Vertragsmarken besitzen
Qualitative Vorgaben an

den Online-Shop

Seiten, auf denen fur den Shop geworben wird
Ausschluss der Nutzung von Preissuchmaschinen
Vorgaben fur Keyword-Advertising und SEO-Mal3nahmen

Vorgaben fur personliche Beratung (Hotline, Chat)

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?







Grundsatz (CH, EU & DE):

Verbot von Vereinbarungen, die
geeignet sind, den Wettbewerb
spurbar zu beschranken.




Ausnahmen (CH, EU & DE):

- Wettbewerbsbeschrankungen konnen
ausnahmsweise zulassig sein.

- Ausnahmen hangen von Art des Vertriebssystems ab.
- Lieferant ist beweispflichtig fur Vorliegen einer
Ausnahme.
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Gesetzliche Vorschriften

Europaisches und deutsches Kartellrecht:

. Grundsatzliches Verbot (Art. 101 AEUV) sofern spuirbar
Freistellung vom Verbot (Vertikal-GVO), sofern
. < 30% Marktanteil
. Keine Kernbeschrankung

Schweizer Kartellrecht:

. Verbot sofern Beschrankung den Wettbewerb auf einem
Markt «erheblich» beeintrachtigt und sich nicht durch
Effizienzgrinde rechtfertigen lasst (Art. 5 KG).

Konkretisierung folgt EU-Recht (vgl. VertBek), deshalb:
. <30% Marktanteil
. Keine Kernbeschrankung

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?
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Kernbeschrankungen

Preisabsprachen
Einschrankung Verkaufsgebiet
Einschrankung Kundengruppen

Teilweise Ausschluss einer Kernbeschrankung in
Abhangigkeit vom Vertriebssystem
. Alleinvertrieb

Selektivvertrieb

Freier Vertragshandlervertrieb
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Der Preis — wichtig fUr
den Wettbewerb

Hoher Stellenwert des
«Intrabrand Wettbewerbs»

Preis als zentraler
Wettbewerbs-Parameter

Folge:
Preisabreden sind
kartellrechtlich verboten




,Settlement”-Bul3geld 6,5 Mio. Euro!
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Preisabsprachen - Preisbindung

Horizontale Preisabsprachen zwischen Wettbewerbern
(,Frahstlckskartelle”)

Vertikale Preisabsprachen

Beteiligte auf unterschiedliche Ebene der Produktions- oder
Vertriebskette (Hersteller/Online-Handler)

Verbot der Preisbindung der zweiten Hand

unbeschadet der Moglichkeit des Anbieters,
Hochstverkaufspreise festzusetzen
oder Preisempfehlungen auszusprechen

Preisvorgaben durch den Hersteller—

Wo sind die Grenzen? =




Klar unzulassige Preisabsprachen

Festpreisabreden

Wiederverkaufspreis durch Hersteller festgesetzt wird
Mindestpreisabreden

UVP des Herstellers diirfen nicht unterschritten werden
Indirekte Preisbindung

Nachfragen nach Preisgestaltung

Verglinstigungssystem flr «preistreue» Handler

Preisvorgaben durch den Hersteller—

Wo sind die Grenzen?




Fazit

Kartellrecht setzt der Einflussnahme auf die
Preisgestaltung der Abnehmer enge Grenzen

Verbot gilt nicht nur fr Vertragsklauseln
Einschneidende Sanktionen

Handler mussen sich Druckausibung nicht gefallen
lassen

Anzeige an Wettbewerbsbehorden (auch anonym bzw.
mit Zusicherung der Vertraulichkeit)

Preisvorgaben durch den Hersteller—

Wo sind die Grenzen? -



eBay & Amazon?
Ohne Euch!




Hande]Sblatt Finanzen ' Untemehmen @ Politik | Technologie Aulc Meinung | Sport  Panorama

Indusirie  Banken Versicherungen IT + Medien Mitielsiand Management Berufl = Buro
ARTIKEL KOMMENTARE (25) KURSE DOSSIERS
NEUE INTERNETSTRATEGIE 13.08.2012. 14:51 Uhr

Adidas verbietet den Verkauf bei Ebay und Amazon

Adidas-Handler sollen ihre Produkte kiinftig nicht mehr Gber Ebay und Amazon verkaufen diurfen. Der Sportartikelhersteller will damit den
Fachhandel und die eigene Website starken.

vertraiben.
Quelle: dapd

Diisseldorf, Herzogenaurach. Der Sportariikelhersteller Adidas
untersagt seinen Handlemn kiinftig den Verkauf (ber Onlineplattformen wie
Amazon oder Ebay. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte Gber

Preisvorgaben durch den Hersteller—

Wo sind die Grenzen?




ONLINE

Ly
Tr@, It | Startseite | Politik JEUELFELE Wissen  Gesundheit Kultur | Panorama  Sport | Digital | Rei

A el

» Wintschafts-News #» Borze » Altersvorsorge » Banken » Verzicherungen » Steuern » Recht = Karriere

Fehlende Beratung, schlechte Prasentation Seie 117, (Gaeilns

Adidas, Mammut, Deuter — Amazon laufen
die Markenhersteller weg

Aldualisiert am Dienstag, 00.07 2013, 10:45 - von FOCUS-Online-Autor Sascha-Pascal Schimmel

20| i) |wTwittern '6 g+ 29 3 e # 9 28 =l

Namhafte Markenhersteller kehren
Online-Kaufhdusern wie Amazon den
Riicken. Sie verbieten Handlern, ihre
Produkte dort anzubieten. Es geht um
Service — und den guten Ruf. Doch die
Strategie ruft bereits das Kartellamt auf
den Plan.

Schuhe, Handys, Sonnenbrillen: Im Internet
gibt s so gut wie alles zu kaufen. Die
Auswahl ist riesig. Kunden kénnen
vergleichen — und héufig Geld sparen.

Einige Markenhersteller meiden alllve hifArck : B i
Amazon mittenveile Online-Kaufhauser wie Amazon =1 machen

Preisvorgaben durch den Hersteller—

Wo sind die Grenzen?




Alleinvertrieb — Selektivvertrieb —
Freier Vertragshandlervertrieb.




Alleinvertrieb

. Jeweils exklusiv zugewiesene Gebiete (oder

Kundengruppen)
Hersteller
/ \
Handler 1 Handler 3
— B
]
7
Gestattet bei . Verboten bei
Handler 2

passivem Verkauf

n aktivem Verkauf

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing
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Alleinvertriebssystem

Verpflichtung des Herstellers, in zugewiesenem Gebiet
(oder Kundengruppe) nur einen Handler zuzulassen

Zulassig
Vertragliches Verbot des aktiven Verkaufs in exklusiv einem
anderen Handler zugewiesenen Gebiete (Gebietsschutz)
Unzulassig

Verbot des passiven Verkaufs in exklusiv einem anderen
Handler zugewiesenen Gebiete

Fazit fir «<E-Commerce-Bedingungen»

Online-Vertrieb ist passiver Verkauf und darf nicht
verboten werden

Passiver Vertrieb Gber Online-Plattformen und eigene
Internetprasenz darf nicht untersagt werden

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing 23
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Selektivvertrieb

Festlegung erforderlicher Kriterien flir Aufnahme in

System
Verpflichtung, nur an Handler zu liefern, die Kriterien

einhalten

Hersteller
Belieferung Belieferung
\
Handler 1 Keir.1e Handler 3
Erfullt Kriterien Belieferung Erfullt Kriterien

\4

Handler 3
Erflllt Kriterien
nicht

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing 4
— Was ist erlaubt?




Selektivvertriebssystem

Beschrankung von Endkundenverkaufen (gleich ob aktiv oder
passiv) ist als Kernbeschrankung immer unzuldssig

Verpflichtung des Herstellers, nur solche Handler zu beliefern, die
Selektionskriterien erfillen

Zulassig
Verbot von Vertriebsformen, durch die festgelegte Kriterien nicht erfullt
werden

Unzulassig
Verbot von Vertriebsformen, die nicht zur Erfullung festgelegter
(erforderlicher) Kriterien notwendig sind

Fazit fur «<kE-Commerce-Bedingungen»

Hersteller kbnnen qualitative Vorgaben an die Ausgestaltung des
Vertriebs machen und vom Vorliegen eines Ladengeschafts abhangig
machen

Plattformverbot: Divergierende Urteile; abhangig vom Einzelfall

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?
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Kein festes Vertriebssystem

Zulassig
Beschrankungen, die keine Kernbeschrankungen sind
Unzulassig
Beschrankungen bei Marktanteil von >30%
Beschrankungen, die sich als Preisvorgabe auswirken

Beschrankungen, die sich als Kundenkreisbeschrankungen
darstellen

Fazit fur «<E-Commerce-Bedingungen»
Kommt auf die Beschrankung an
Auslegungsfrage; Entscheidung kaum vorhersehbar
Plattform-Verbote: Kundenkreisbeschrankung liegt nahe

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing
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Online-Marketing als
Wettbewerbsbeschrankung

Grundsatz: Vorgaben zum Online-Marketing sind
Wettbewerbsbeschrankungen

Unter Umstanden freigestellt durch Vertikal-GVO
. Marktanteil <30%

. Keine Kernbeschrankung

Bei Alleinvertriebssystemen

. Beschrankung des Passiv-Verkaufs?

Bei Selektivvertriebssystemen

. Erforderliches Kriterium zur Qualitatssicherung?
Bei sonstigen Vertriebssystemen

. Liegt Kundenkreisbeschrankung vor?

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?
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Beschrankung

Verbote in Alleinv

nur zulassig, we
aktiver Verkauf

Beispiel: Werbu

Beispiel: gezielt

(Targeting)
Verbote in Selekti

nur zulassig, we
Durchsetzung v

Beispiel: Werbu
Beispiel: Interst

59795€
29,95€

er-Werbung

nen
werbung als

rdian.co.uk
| an Gebietsfremde

temen

erforderlich fur
1spruch ist

eiten

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

59;95¢€
29,95€

> Jetzt zugreifen
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Beschrankungen beim Keyword-Advertising

in Alleinvertriebssystem

nur zulassig zur Sicherstellung des Verbots eines
Aktivverkaufs in fremde Gebiete

Beispiel:,,Burton Snowboards Zirich”

Beispiel: SEA des deutschen Exklusivhandlers auf
google.ch

in Selektivvertriebssystem

zulassig ist das Verbot der Buchung von Keywords oder
Anzeigentexten, die den vom Handler aufgestellten
Kriterien zuwiderlaufen

Beispiel: ,billig” ,glinstig” ,Rabatt”

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?
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GOOSIC adidas extrem billig

Web Bilder Maps Shopping Mehr ~ Suchoptionen

Ungefahr 18.600.000 Ergebnisse (0,42 Sekunden)

Anzeigen zu adidas extrem billig ®

Adidas Gunstig - otto.de

www.otto.de/Adidas ~ * k4 + 101 Verkauferbewertungen

Fur Sport, Abenteuer und SpaR - Adidas im OTTO Onlineshop!

14.064 Personen folgen OTTO auf Google+

Adidas Damen - Adidas Damenschuhe - Adidas Herren - Adidas Herrenschuhe

Topmarken zu Tiefpreisen - adidas._stylight. de
www.adidas.stylight.de/ ~
Trendige Topmarken Online. GroRe Auswahl & kostenloser Versand

Hier: - Adidas - Billig - Schlussverkauf: Bis zu 50% Sparen
www.adidas.mysportworid.de/ » %3 141 Verkauferbewertungen
Nur Jetzt Gunstig: Adidas Billig.

133 Personen folgen mysportworld - Wir bewegen Dich auf Google+

Adidas Online Shop & Outlet - Adidas glinstig online kaufen auf ...

www.ladenzeile.de/adidas/ ~
120+ Eintrage - Viele Artikel von Adidas finden Sie hier auf ladenzeile.de.

60%. Adidas Herren T-Shirt Adi Trefoil Tee P0415-3-4/608878 Gold. 24,95 ...
47%. adidas Originals Beckenbauer Polyjacke Herren, GrossYe M. 74,95 ..

Anzeigen ®

Adidas Sonderangebote
www.hhv.de/Adidas-Online-Sale ~
Adidas Sonderangebote -80% sparen!
Versandfertig in nur 24 Stunden.

Viele Restposten
www.rabatt99.de/sparen ~
Drastisch reduziert: Top Marken
Jetzt im Vergleich

Topmarken im Sale

www .zalando.de/adidas ~
Y%K 607 Bewertungen
Topmarken im Sale jetzt finden:
Gratis DHL Versand in 1-2 Tagen!
13.066 Personen folgen Zalando auf
Google+

Viele Restposten
www.deal-fuchs.net/Angebote ~
Bis 50% ggu. UVP sparen!

Ihr Wunschprodukt finden.

Vorgaben zum Internetvertrieb und im Online-Marketing

- Was ist erlaubt?
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Online ist kartellrechtliches
Neuland und das Kartellrecht
ist komplex. Entscheidend ist
immer der Einzelfall.







Der Hersteller hat je nach
Vertriebsform die Moglichkeit,
bestimmte Online-Marketing-
Malinahmen zu untersagen.
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